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Vloga zavarovalniskega

sektorja pri odzivanju na
podnebne spremembe (2

Nina Kelemen*

INSURANCE INDUSTRY RESPONSE TO CLIMATE CHANGE (2)

Weather and climate events (heat waves, droughts, floods, forest fires) are threatening plant and animal species. To
mitigate further global warming, we must immediately begin ambitious adaptation to climate change. By preventing
and mitigating risks, the insurance company helps protect the society and promotes innovation and economic
development. Climate change poses increasing underwriting risk, which is why insurance companies have the
opportunity to tackle climate risk more effectively through strategic guidance and standardised disclosures that will
allow regulators and other stakeholders to better assess resilience to extreme climate events and the efficient transition
to a low-carbon economy. On the other hand, it is the responsibility of insurance companies to proactively raise
awareness of their key stakeholders about the risks of climate change.
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4. Prostovoljna in obvezna trajnostna
razkritja danes in jutri

Kljuéni delezniki zahtevajo od zavarovalnic vse ob-
seznej$a razkritja, vezana na trajnostne vidike poslovanja
in podnebne spremembe. Podrodje prostovoljnih in ob-
veznih trajnostnih razkritij sta v preteklosti zaznamovali
velika nepreglednost in neprimerljivost, zato se je pojavila
zahteva po standardnih razkritjih, ki kljuénim deleznikom in
predvsem vlagateljem, omogoéajo celovitej$o analizo
odzivanja podjetia na podnebne spremembe. Ena izmed
pomembneisih sprememb v evropskem prostoru bo dire-
kfiva o trajnostnem korporativnem poroéanju (CSRD),
katere sprejem pricakujemo konec letosnjega leta. Cilji
predlagane direktive so vecja primerljivost, zanesljivost in
pomembnost nefinanénih informacij. Ker vse ve¢ subjektov
deluje globalno, zeli EU razviti direktivo, ki bo primerljiva
in relevantna tudi v mednarodnem okolju. Na podroéju
nefinanénega porocanja poznamo veé standardov in
priporodil, ki so se séasoma razvijala, predvsem zaradi vse
vedjih potreb vlagateljev, zainteresirane javnosti in nad-
zomih institucij. Ponudba in uporaba sta tako razprieni, da
vse ved subjektov podpira idejo o standardizaciji nefinan-
&nega porocanja, podobno kot je bilo standardizirano
finanéno poro&anje z mednarodnimi ra¢unovodskimi
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standardi (IFRS). V evropskem prostoru se najveékrat
uporablja standard GRI.

Vodilna trajnostno naravnana podjetia Ze nekaj ¢asa
poro&ajo po smernicah projekine skupine za finanéna raz-
kritja v zvezi s podnebjem (TCFD). Gre za skupek
priporoéil za spodbujanie finanénih institucij in nefinanénih
podietij k razkrivanju informacij o tveganiih in priloznostih
povezanih s podnebjem. Priporocila TCFD so splo$no pri-
znana kot verodostojne smernice za sporo¢anje informacij
povezanih s podnebjem, ki so bistvene s finanénega vidika.
Razkritja se osredotoéajo na korporativno upravljanje,
tveganija in priloznost, strategijo ter cilje in kazalnike na
podro&ju podnebnih sprememb ter so hkrati vkljuéena tudi
v sorodna razkritia organizacije CDP, katere namen je
spodbujati podjetia, mesta, drzave in regije k razkritiem
povezanim s podnebnimi spremembami. V letu 2020 je k
razkritiem CDP pristopilo veé kot 9.600 podietij, kar je 14-
odstotno povecanje glede na leto 2019 in 70 % veé od
podpisa pariskega sporazuma (2016). Pomemben del
vpradalnika so podatki o ogljiénem odtisu in porabi
energije druzbe ter aktivno vplivanje na druzbe, ki jih
podietie finanéno obvladuje. Dobra praksa razkritij TCFD
bo vkljuéena v vsebino nove direkfive o trajnostnem
korporativnem poro&aniu, katere namen je zagotoviti
standardizacijo, primerljivost, merljivost in verodostojnost
trajnostnih kazalnikov.
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Poleg priporoéil TCFD se v predlogu nove direktive CSRD
upostevajo predvsem standardi in okviri, ki so jih oblikovali
pobuda za globalno poroéanje (GRI), organizacija CDP,
odbor za standarde poroéanja o podnebnih spremembah
(CDSB), odbor za raéunovodske standarde trajnosti
(SASB), mednarodni svet za celovito poroganie (IIRC) ter
sistem EU za okoljsko ravnanje in presojo. Vidik bistvenosti
iz direktive o trajnostnem porocanju zajema bistvenost s
finanénega vidika ter tudi bistvenost z okoljskega in
druzbenega vidika, medtem ko TCFD uposteva samo bi-
stvenost s finanénega vidika.
Nacelo dvojne bistvenosti pomeni, da se morajo podjetia
in finan&ne institucije bolje zavedati, meriti in obravnavati
tveganija negativnega vpliva svojih poslovnih dejavnosti na
podnebije, pa tudi tvegania, ki jih podnebne spremembe
pomenijo za njihovo poslovanije. Podijetiq, ki so dolzna raz-
krivati nefinanéne informacije v skladu z direktivo NFRD,
bodo morala v nefinanéno porogilo vkljuéiti informacije o
delezu prodaije, ki izvira iz proizvodov ali storitev
povezanih z okoljsko trajnostnimi ekonomskimi akfivnostmi,
ter deleZem kapitala in operativnih izdatkov povezanih s
sredstvi ali dejavnostmi, ki izvirajo iz okoljsko trajnostnih
aktivnosti.
Hkrati se obetajo spremembe na podrodju globalnega
standarda trajnostnega poroéania. Fundacija MSRP
oziroma IFRS je lansko leto v okviru podnebne konference
v Glasgowu (COP26) napovedala ustanovitev ISSB, ki je
konec marca letosnjega leta objavil osnutka dveh
standardov frajnostnih razkritij, o katerih trenutno poteka
javno posvetovanje:
- MSRP S1 - splo$ne zahteve o razkritjih povezanih s
trajnostnostjo;
- MSRP S2 - zahteve o razkritjih povezanih s podnebnimi
spremembami.

Z novim predlogom standardov trajnostnih razkritij ISSB se
vzpostavlja prvi mednarodni trajnostni standard, kar je
pomemben mejnik v trajnostnem porocaniju. Zahteve so vse
vedje predvsem pri investitorjih, ki se strinjajo, da bi
sprejemali bolj informirane odloditve, e bi podietja
poroéala po enotnem standardu. Pomembna razlika med
predlogom MSRP in evropsko direktivo CSRD je v definiciiji
materialnosti. Razkritja ISSB sledijo vidiku materialnosti s
finanénega vidika in so poslediéno namenjena inve-
stitorjem. Po drugi strani direktiva CSRD sledi logiki
materialnosti v odnosu do okoljskih in druzbenih izzivov ter
je namenjena vsem deleZnikom.

Obseznejse razkrivanie informacij povezanih s podnebjem
lahko finanénim in nefinanénim institucijam prinese
dolo&ene koristi, in sicer bolj$e razumevanie s podnebjem

povezanih tveganj in priloZnosti, bolj$e upravljanije tveganj
ter ucinkovito stratesko nadrtovanie; poveéa raznolikost
vlagateljev in zniZa stroske kapitala; izbolj$a dialog s
pomembnimi delezniki ter ne nazadnje izbolj$a ugled in
trajnostno umestitev v okolje.

5. Tveganija iz naslova podnebnih sprememb
Osnovno poslanstvo zavarovalnice je razumevanie,
prevzemanije in upravljanje tveganja. Z prepredevanjem in
znizevanjem tveganja pomaga zavarovalnica zaidititi
druzbo, spodbuja inovacije in gospodarski razvoj. To je
osnovni prispevek zavarovalniske dejavnosti k dobro
delujoéi in trajnostni druzbi.

Za zavarovalnico so trajnostna tveganja pomembna, ker
deluje v vlogi: (1) prevzemnika tveganija, (2) upravljavca
tveganija in (3) investitorja v finanéna sredstva. V zadnjem
obdobiju so v ospredju trajnostnih tveganj tveganja
podnebnih sprememb, kar je povezano z nujnostjo ukrepa-
nja finanénih in nefinanénih institucij v smeri blaZitve prihod-
njih 3kodljivih vplivov in prilagajanja na nove okolis¢ine. Iz
naslova podnebnih sprememb bo v prihodnosti v po-
slovnem okolju pri¢akovati nenadne in nepredvidljive
spremembe, kar bo od zavarovalnic zahtevalo vse ved
prilagodljivosti, odzivnosti in odpornosti.

Tveganija iz naslova podnebnih sprememb se v sektorju
zavarovalnistva zaradi regulativnih zahtev in razkritij
obravnavajo lo¢eno. V primerjavi s fradicionalnimi tveganii
gre za relativno novo vrsto tveganija v zavarovalniskem in
finanénem sektorju. Med snovalci politik in nadzorniki je
podnebno tveganje z veliko hitrostjo pridobilo prednostno
vlogo. Zaradi razmeroma nove tematike konsenz glede
uporabe standardne metodologije e ni bil dosezen.
Podnebne spremembe prina3ajo pomembna finanéna
tveganja za finanéni sekfor in s tem tudi za zavarovalnice.
Tveganija iz tega naslova bodo vplivala na varnost po-
slovanja in tudi na zavarovanost posameznih tveganj z
vidika cene in ponudbe. Finanéna tveganja iz naslova
podnebnih sprememb se nanasajo na fiziéna tveganja in
tudi na tveganija prehoda na ogljiéno nevtralno gospodar-
stvo.

Tveganja prehoda (angl. transition risk) so povezana s
prehodom gospodarstva v nizkoogljiéno in na podnebne
spremembe neobéutljivo gospodarstvo s ciliem doseganja
zavez pariskega sporazuma, kar bo lahko vplivalo na
cenovne spremembe sredstev, predvsem v gospodarskih
dejavnostih, ki so visokoogljiéne. Celoten proces prilagodi-
tve na nove razmere je frenuto dokaj negotov zaradi
dejavnikov povezanih s spremembo regulative in politik,
morebitnih disruptivnih novih tehnologij ali poslovnih
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modelov ter sprememb preferenc druzbe. Taka tveganja so  V svoji 3tudiji EIOPA definira transimisijske kanale za

najveja v primeru hitrega prehoda, ki po priporocilih podnebna tvegania, ki so opisani v nadaljevanju. Osre-
projekine skupine za finanéna razkritia v zvezi s dotoéa se samo na nekatera zgoraj omenjena tveganja
podnebjem (TCFD) vkljuéujejo: podnebnih sprememb in na nadine njihove manifestacije.
- tveganja uvedbe novih politik oziroma zakonodajnih Andaliza omogoéa zavarovalnicam prepoznavanje pod-
podlag (spremembe na podrogju energetske nebnih tveganj, ocenjevanie vpliva na vrednost sredstev in
uéinkovitosti, mehanizmov za dolo&anje cen ogljika ali obveznosti ter ustrezno upravljanje prepoznanih tvegan.
politik za spodbujanie trajnostne rabe zemljisg); Pri fiziénih tveganijih so mozni naslednii skodljivi vplivi pri

- pravna tvegania iz naslova odskodninske odgovornosti
(tveganje sodnih postopkov zaradi nezadostnega
zmani$anja skodljivih vplivov na podnebie ali
nezadostne prilagoditve podnebnim spremembam ali v
primeru zavarovalnic zaradi neprimernega upravljanja
podnebnih tveganj in/ali s tem povezanih razkritij);’

- tehnoloska tveganja (uvedba novih tehnologij, ki so manj
skodljive za okolje);

- tveganija trznega razpoloZenja (spremembe preferenc
potrosnikov oziroma kupcev k izdelkom in storitvam, ki
manj $kodujejo podnebju);

- tveganja ugleda (tezave pri privabljanju novih in
zadrZevanju obstojecih strank, zaposlenih, poslovnih
partnerjev in vlagateljev, ée ima podietie sloves, da
$koduje podnebiju).

Fiziéna tveganja (angl. physical risks) predstavljajo fizi-
¢ne ulinke na vrednost premozenja (npr. nepremiénin)
zaradi podnebnih sprememb in podobno. Vkljuéujejo pred-
vsem:

- neposredna oziroma akutna fizi¢na tveganija, ki izhajajo
iz vedje jakosti in pogostnosti vremenskih in podnebnih
dogodkov, kot so nevihte, poplave, poZari ali vro&inski
valovi, ki lahko zmanjSajo vrednost premozenija
zavarovalnice ali vplivajo na vrednost sredstev, hkrati pa
pri zavarovalnici lahko povzrogijo poveZanje pogostnosti
in velikosti skod;

dolgoroéna oziroma kroni¢na fiziéna tvegania, ki
izhajajo iz dolgoroénih podnebnih sprememb, kot so
temperaturne spremembe, dvig morske gladine in
podobno, kar lahko vpliva na poveéanje pogostnosti in
velikosti skod ter na vrednost finanénih nalozb in vpliv
drugih posrednih vplivov (migracije, epidemije itd.).
Dolgoroéna tveganja bodo lahko vplivala na fiziéna
sredstva zavarovalnic, sredstva in obveznosti. Za
Zivljenjske zavarovalnice so taka tveganja povezana z
vedjo umrlijivostio zaradi vrodinskih valov in drugih
posledic povezanih z vijo temperaturo ozradja.

EIOPA v svojih analizah tega tvegania ni posebej izpostavljala, ker je tre-
nutno premalo primerov v literaturi glede nagina vkljuéitve tega dejavnika v
analizo scenarijev.
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posamezni podvrsti tveganja:

Tveganije zavarovalnega dela vpliva na vrednost
obveznosti zaradi vedjih pri¢akovanih skod na
premozenijskih zavarovanijih fer vije smrinosti na
Zivlieniskih in zdravstvenih zavarovaniih.

Trzno tveganije vpliva na vrednost sredstev zaradi
sprememb cen sredstev (npr. prekinjeno poslovanie, $oki
na delniskih trgih).

Kreditno tveganie vpliva na vrednost sredstev zaradi
poslabsanja kreditne kakovosti partnerjev, dolznikov,
izdajateljev obveznic, pozavarovalnic iz naslova
podnebnih sprememb (npr. $oki na obrestih in
obvezniskih trgih).

Operativno tveganie vpliva na vrednost sredstev -
motnje v izvajanju lastne dejavnosti in/ali sredstev zaradi
$kode na obijektih.

Likvidnostno tveganie, ki vpliva na vrednost sredstev in
obveznosti zaradi nepricakovano visokih izplagil ali
sistemskih tveganj ekonomskega okolja.

Pri tveganijih prehoda so mogoéi naslednii skodljivi vplivi

pri posamezni podvrsti tvegania:

Trzno tveganije vpliva na vrednost sredstev zaradi
morebitnih popravkov vrednosti na finanénih sredstvih
predvsem v sekforjih z visokim ogljiénim odtisom.
Kreditno tveganije vpliva na vrednost sredstev zaradi
slab3e kreditne kakovosti dolznikov, partnerjev,
izdajateljev obveznic kot posledica neustreznega odziva
na zeleni prehod.

Zavarovalno tveganije vpliva na vrednost obveznosti iz
naslova manj$ega obsega zavarovalnega posla, sqj
vedja jakost in pogostnost vremenskih in podnebnih
dogodkov prineseta zvidanje cen zavarovanj (premozenj-
ska) in spremembe pri¢akovani strank glede trajnostih
dejavnikov v policah Zivljenjskega zavarovanja.

Pravno tveganie, ki vpliva na zavarovalni del (vegje
$kode iz naslova poklicne odgovornosti organov
upravljanja in nadzora za $kode povzrocene okolju).
Pravno tveganie, ki vpliva na vrednost sredstev in
obveznosti (od3kodninska odgovornost zaradi
neustreznega odziva zavarovalnic na blaZenje in
prilagajanje na podnebne spremembe).
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Slika 9: Prikaz potencialnih vplivov
podnebnih tveganj

Vir: Financial Stability Institute (2019).

Pri fizi¢nih tveganiih se ocena tveganj modelira kratkoro-
&no, srednjeroéno in dolgoroéno, pri tveganju prehoda pa
kratkoroéno in srednjerocno. Za oceno finanénih uéinkov
tveganj prehoda na vrednost sredstev so na voljo razlicne
metodologije v odvisnosti od nalozbenega razreda (drza-
vne, podjetniske obveznice, delnice, nepremiénine, infra-
strukturni projekti). Analiza se lahko izvede na ravni
izpostavljenosti posamezne nalozbe oziroma izdajateljq,
vrste nalozbenega razreda, sektorja ali drzave. Pri oceni
fiziénih tveganj se andlizira vpliv veje jakosti in pogostno-
sti vremenskih in podnebnih dogodkov na premozenijska
zavarovanija ter vije temperature zraka na Zivljenjska in
zdravstvena zavarovanja. Lena obnova veéine premozen-
skih zavarovalnih polic zavarovalnicam omogoéa, da po-
stopoma spremljajo 3kodljive vplive podnebnih sprememb
ter razmisljajo o strategiji cenovne politike in/ali novih
produktih. U¢inki poveanega fizi¢nega tvegania iz na-
slova podnebnih sprememb so na strani sredstev primarno
odvisni od deleza nalozb, ki so neposredno ali posredno
investirane v realna sredstva (stavbe, infrastrukturni
projekti itd.).

Z vidika analize 3kodljivih vplivov tveganj prehoda na
vrednost sredstev so najbolj relevantne naslednje go-
spodarske dejavnosti:

- pridobivanje surove nafte in zemeljskega pling;

- proizvodnija elekiriéne energije (pri éemer je treba
razlikovati med proizvodnijo elekiriéne energiie, ki je
vedinoma vezana na premog, in preostalimi viri);

- avtomobilski sektor (pri Eemer je treba razlikovati med
avtomobili na klasiéna pogonska goriva in
hibridi/elektri¢nimi avtomobili);

proizvodnja cementa, apna, mavceg;

proizvodnija surovega Zeleza, jekla, ferozlitin;

pridobivanje premoga;

pomorski in letalski promet.

Slabost analize Zkodljivih vplivov na ravni sektorja je, da
ne prepozna posameznih podietij, ki so z vidika prilagajo-
nja na podnebne spremembe uspednejia. Zato je z vidika
tveganja prehoda na strani sredstev treba identificirati
podietia, ki so bolj pripravljena na zeleni prehod ter imajo
sprejete ustrezne strateke usmeritve s konkretnimi in mer-
ljivimi cilji.
Pri modeliraniu fizi¢nih tveganij in tveganj prehoda se
priporoéa uporaba modela NGFS, ki se osredotoca na
moznosti bodoéih scenarijev do leta 2100 po dveh
dimenzijah, in sicer z vidika:
- skupnega obsega blazenja podnebnih tveganj;
- nadina prehoda na nizkoogljiéno gospodarstvo, torej, ali
bo prehod urejen ali neurejen, nepri¢akovan in takojsen.

Kadar koli govorimo o tveganiih, povezanih s podnebnimi
spremembami, moramo razmisljati tudi o $tevilnih prilozno-

Slika 10: Prikaz scenarijev podnebnih tvegani
po modelu NGFS
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Vir: NGFS, 2021.
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stih. Tak vidik zagovarja tudi projekina skupina TCFD, ki v
svojih smernicah prostovoljnih razkritij poleg podnebnih
tvegan; vkljucuje poglavie glede priloznosti. Vodilne evrop-
ske in svetovne zavarovalnice te priloznosti ze prepo-
znavaijo v svojih dejavnostih zavarovanja in investiranja.

6. Priloznosti
Podnebne spremembe za zavarovalniski sektor prina3ajo
priloZznosti z vidika ponudbe kreativnih in inovativnih pro-
dukfov fer storitev. S tem strankam in poslovnim partnerjem
ponujajo podporo pri blaZenju in prilagajanju na pod-
nebne spremembe ter zmanij$anju morebitnih izpostavljeno-
sti podnebnim tveganjem. Zavarovalnice lahko s svojim
strokovnim znanjem in izku$njami na podroéju upravljanja
tveganj in produktov spodbujajo stranke, druge kljuéne de-
leznike in zavarovalniski sektor k spremembam. Glede na
visoko kompleksnost podnebnih tveganj in nepredvidljivost
v svetu lahko odigrajo kljuéno vlogo pri prispevaniu k zele-
nemu, praviénemu in trajnostnemu poslovanju. Na global-
nih zavarovalnih trgih je opazno pove&anije finanénih na-
loZb v energetsko uéinkovite stavbe, obnovljive vire in
oglji€noneviralni promet, v inovativne zelene oziroma traj-
nostne zavarovalne produkte na podroéju premozZeniskih
zavarovanj in v zelene zavarovalno-nalozbene produkte
na podrodju Zivljenjskih zavarovani.
Eden izmed moznih nadinov so zavarovalni produki, ki v
primeru $kode iz naslova vremenskih, podnebnih ali drugih
dogodkov spodbujajo obnovo iz bolj odpornih ali zelenih
in/ali trajnostnih materialov. Gre za . i. produktno linijo
»gradimo nazaj bolje« (ang. rebuilding better).
Na trgu se pojavlja tudi t. i. zavarovanje z uéinkom
(angl. impact underwriting), ki lahko prispeva k prilagoditvi
in blaZitvi podnebnih sprememb z uporabo podatkov,
strokovnim znanjem in oceno tveganja z namenom
spodbuditi imetnike polic k preventivnemu vedeniu. Pri tej
vrsti kritja zavarovalnice z ustreznimi cenami polic,
pogodbenimi dolodili in strategijo razvoja produkta upo-
Stevajo ukrepe, ki prispevajo k prilagajaniju in blazenju
podnebnih sprememb.

Slika 11: Primeri zavarovalnih produktov povezanih
s podnebnimi spremembami

— A
Actuarial Risk-based
principles

Climate change
adaptation, i.e. reduce

Underwriting

strategy
Mitigate

Vir: EIOPA (2020).
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Pogosto je mogoce opaziti tudi produkte, ki ponujajo nizjo
premijo v primeru preventivnih ukrepov stranke (npr. nizja
premija za lastnike hide, ki imajo dodatno protipoplavno
zaiéito). Gre za t. i. zavarovalno premijo na podlagi
tveganja (angl. risk-based insurance premium).
Zavarovalnice objavljajo informacije glede tveganja po-
plav na svoiji spleti strani in definirajo vnaprej znane
popuste v primeru bolj$e preventive pred poplavami.
Studija EIOPA (2020) navaja 3e naslednie primere
produktov blazenja in prilagajanja na podnebne
spremembe:

- V ZDA obstaja program s projekcijami bodocih poplav,
ki izrauna premije glede na polno tveganije za
posamezna obmogja in vrsto ter karakteristike nepre-
micnine ter tudi faktorje za prilagoditev visine premije.

- V Severni Karolini zahteva zakonodaja od nekaterih
zavarovalnic popuste za preventivo pred hurikani. Ena
izmed zavarovalnic je leta 2012 ponujala kredite za
obnovo domov in za investicije v preventivo pri prenovi.

- Nekatere zavarovalnice ponujajo popuste za vozila z
nizkimi izpusti TGP (elektriéna, hibridna, vozila na plin). S
tem prek ugodneijse premije spodbujajo nakupe
elektriénih in hibridnih vozil.

-V Veliki Britaniji je veliko primerov avtomobilskih
zavarovani, pri katerih je viSina premije vezana na
prevozene kilometre (angl. pay as you drive). Tako
spodbujajo manjsi obseg prevozenih kilometrov in
prispevajo k blazenju podnebnih sprememb.

- Nekatere zavarovalnice ponujajo popuste na premije
premozenijskih zavarovanj za zelene stavbe.
Nepremicnine s pridoblienim zelenim certifikatom
(energetska uinkovitost, solarni paneli, zemeljske hide)
imajo niZje izpuste TGP. Ugodneijse premije lahko
vplivajo na odloditve zavarovancev glede prenove in
gradnije stavb. Pri visini premije ocenjujejo tudi druge
vedeniske parametre, pri katerih je mogoge oceniti profil
tveganja zavarovanca. Studije kazejo, da so trajnostni
zavarovanci manj tvegani. Hkrati so zeleni ogrevalni in
hladilni sistemi bolj varni, ker porabijo manj elektrike,
zato je tveganje pozara nizje.

PriloZnosti se pojavljajo tudi na podrodju svetovanja
korporativnim strankam z namenom bolj$e prilagoditve
na podnebne spremembe in spodbujanja ravnania, ki
zmanjiuje izpuste TGP. Pozitivni uéinki takih storitev so
posredni, dolgoroéni in poslediéno teZje merljivi.

Po podatkih ameriske baze produktov (Climate Smart
Insurance Products), ki spremlja ponudbo produktov na po-
drogju naslavljanja podnebnim sprememb, je priblizno

50 % trenutne ponudbe produktov povezanih z zavarova-
njem zelenih stavb in opreme ter obnovljivih virov energije.
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Z vidika preudarnosti in previdnosti je pomembno, da
zavarovalnice pri kreiranju novih produkfov in storitev upo-
Stevajo uinke zavarovalne dejavnosti na dejavnike
podnebnih sprememb in trajnosti. Pri oblikovanju produkine
politike je seveda treba upostevati nadelo konsistentnosti z
aktuarskimi naceli tveganja.

Zavarovalnice in pozavarovalnice so med najvedjimi in-
stitucionalnimi investitorji finan&nih sredstev. EU je v svojem
akcijskem naértu o financiranju trajnostne rasti zagela
ambiciozno in celovito strategijo za trajnostno financiranje.
Eden od ciljev tega akcijskega naérta je, da se kapitalski
tokovi preusmerijo k trajnostnim nalozbam in da mora
premik kapitalskih tokov k bolj trajnostnim dejavnostim
temeljiti na skupnem celostnem razumevaniju okoljske
trajnostnosti dejavnosti in nalozb. V tej lu¢i bodo
zavarovalnice postale pomembneisi investitor v zelene in
trajnostne nalozbene razrede. Ze v letu 2021 je bilo na
obvezniskih trgih mogoce zaznati rekordno rast zelenih in
trajnostnih obveznic ter obveznic z druzbenim uéinkom. Z
uredbo SFDR se bo poveéala ponudba zelenih in trajnos-
tnih skladov. Pri¢akovani razevet trajnostnega investiranja
bo najpomembne;si mejnik na podrogju upravljanja finan-
¢nih sredstev od obdobja nastanka pasivnih skladov dve
desetletji nazaj. Uginki na spremembo finanénega prostora
bodo po nekaterih ocenah enormni. Pri¢akovane
spremembe ne odsevajo samo Ze sprejetih in pricakovanih
sprememb zakonodaje EU, ampak so tudi posledica
pricakovanega povprasevanja malih in insfitucionalnih

vlagateljev, ki bodo z vkljuéevanjem trajnostnosti zelo
spremenili svoje nalozbene preference.

Nalozbene priloZnosti za zavarovalnice se bodo pojavile
tudi v okviru neposrednih ali posrednih investicij v zelene in-
frastrukturne projekte, nove tehnologije, obnovljive vire
energije, projekte zajema in hrambe ogljika ter zelene ne-
premicnine.

7. Odziv zavarovalnic na podnebne spremembe
Z vremenom povezane nesrece so leta 2017 povzrodile
rekordnih 283 milijard evrov gospodarske $kode, do leta
2100 pa bi lahko prizadele do dve tretjini evropskega
prebivalstva. Obseg skod iz naslova podnebnih sprememb
naj bi se v naslednijih dvaisetih letih na kljuénih globalnih
trgih, kot so Kitajska, Francija, Neméija in Velika Britanija,
poveéal za 120 %. Obseg zavarovalnih premij naj bi se do
leta 2040 zaradi podnebnih sprememb poveéal za 41 %.
Portfelji prihodnosti na podrocju premozenijskih zavarovanj
bodo bolj tvegani in kompleksni. Po drugi strani se bo
globalni delez avtomobilskih zavarovanj v premozeniskih
zavarovanijih zaradi pametnih in varneisih vozil do
leta 2040 zmanijsal za slabih 10 %. Pri tem bo veé
priloZnosti v drzavah v razvoju, kjer se bo z rastocimi
dohodki povegevalo lastnidtvo avtomobilov. Podnebne
spremembe pomenijo, poleg hitre gospodarske rasti,
digitalizacije in urbanizacije, velik izziv za zavarovalnidko
dejavnost. Zato se vodilne zavarovalnice Ze dejavno
ukvarjajo z vklju¢evanjem podnebnih tveganj v celovit si-

Slika 12: Zavarovane izgube iz naslova ekstremnih dogodkov *?

Insured losses since 1970
USD billion (in 2021 prices)
180

160

140
120
100
80
60
40

20

0 pusiizlinnifs (]

> ® P
8 9 & G K

2011 Japan & NZ earthquakes, Thailand flood
2005 Hurricanes Katrina, Rita, Wilma

2017 Hurricanes Harvey, Irma, Maria

© N '\ ©
) ™ ! a
2 & fLQGb P P o

B Earthquakes/tsunami ['Weather-related [l Man-made = 10-year moving average total insured losses

Vir: Vir: Swiss RE Institute./ (2021).

2 Ekstremni dogodki, ki jih povzroda lovek, so kemicne nesrece, kemiéni ali bioloski napadi, eksplozije, napadi na nuklearke, nesrece v letalskem in

Zelezniskem prometu ipd.

$/2022



CLANKI

Slika 13: Obseg vremenskih in podnebnih dogodkov v drzavah EU v obdobju 1980-2020 (v mio EUR)
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stem upravljanja tveganj, z upravljanjem izpostavljenosti in
iskanjem novih resitev za krepitev odpornosti.

|z slike, ki prikazuje obseg ekonomskih izgub povezanih z
vremenskimi in podnebnimi dogodki v EU v obdobju
1980-2020, je razvidno, da so taki dogodki vse pogost-
nejsi. Razmeroma majhno $tevilo dogodkov (okrog 3 %) je
povzrodilo glavnino ekonomske skode (okrog 60 %). Spre-
menljivost dogodkov je sicer na letni ravni velika, zato je
zelo tezko prepoznati trende. Kljub temu je pri¢akovati, da
bodo izgube v prihodniih letih brez ustreznih politik blaze-
nja podnebnih sprememb 3e veéje. Namen zelenega pre-
hoda EU je zagotoviti prilagoditev na vplive podnebnih
sprememb in z vedjo odpornostjo zmanijati prihodnje eko-
nomske izgube in druge $kodne ucinke. Podnebno pove-
zani dogodki, kot so temperaturni ekstremi, moéni nalivi in
sude, predstavljajo velika tveganja za &lovestvo. Ocena pri-
hodniih strokov ni odvisna samo od pogostnosti in jakosti
podnebnih sprememb, ampak tudi od rasti prebivalstva in
vrednosti sredstev. Zato je za prilagoditev in upravljanje
tveganj iz naslova podnebnih sprememb nujno celovito in
integrirano ravnanije, ki temelji na preventivi, pripravljenost,
odzivnosti in okrevanju. Ekonomski uéinki ekstremnih vremen-
skih dogodkov so bili v absolutnem znesku najvegji v Nem-
Giji, Franciji in Italiji, najvedje izgube na prebivalca pa so
bile zabelezene v Svici, Sloveniji in Franciji. V povpredju je
bil delez zavarovanih $kod na ravni 23 %, pri éemer sta naj-
vedji delez zavarovanih 3kod imeli Danska in Nizozemska.
Podnebne spremembe predstavljajo vse vedje izzive, zato
imajo zavarovalnice priloznost, da se bolj u&inkovito soogijo
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s femi izzivi z jasnimi strateskimi usmeritvami in s
standardiziranimi podnebnimi razkritji, ki bodo
regulatoriem in drugim deleznikom omogoéili boljso oceno
glede odpornosti na ekstremne vremenske dogodke in
glede uéinkovitega prehoda na nizkoogljiéno gospodar-
stvo. Hkrati imajo zavarovalnice nalogo, da glede
podnebnih sprememb proaktivno ozave$éajo dobavitelje
in stranke ter vzpostavijo ustrezne metodologije za sprejem
strank v zavarovanie, izbiro dobaviteljev in zunanijih upro-
vljavcev nalozb.

Slika 14: Delez zavarovanih skod iz naslova
vremenskih in podnebnih dogodkov v obdobju
1980-2020 v posameznih drzavah EU
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Stratedke usmeritve tujih zavarovalnic na podroéju trajnosti
so primarno usmerjene v vkljuéevanje frajnostnih vidikov
(tveganj in priloZnosti) na podrodju nalozb in zavarovalni-
$tva, oblikovanije trajnostnih (zelenih) zavarovalnih
produktov ter v trajnostna razkritja. Vse pomembneije vpliva
na trajnostno poslovanije zavarovalnic tudi evropski zeleni
dogovor, katerega posledica so $tevilne regulative in dire-
ktive, ki od zavarovalnic zahtevajo obseznejsa razkritja in
porodanje na podroéju trajnosti ter ki spodbujajo
zavarovalnice k iskanju inovativnih modelov na podrogju
nalozb in zavarovalnega posla.

Dobre prakse tujih zavarovalnic se osredoto&ajo na na-

slednja podrogja in cilje strategije trajnostnega razvoja:

- Upravljanje premozenja - povedanije deleZa zelenih
nalozb, vkljuéevanie trajnostnih tveganj, trajnostna
nalozbena politika, omeijitev investiranja v gospodarske
dejavnosti vezane na premog/nafto/plin, ponudba

trajnostnih in zelenih produktov, ogljiéna nevtralnost
nalozbenih portfeljev.

Zavarovalnistvo - ponudba trajnostnih produktov,
omejitev zavarovalnih kritij v gospodarskih dejavnostih
vezanih na premog/nafto/plin, vklju¢evanie trajnostih in
podnebnih tveganj.

Vkljuéevanie tveganj podnebnih sprememb v
celovito upravljanje tveganj - oblikovanije simulacij,
kako bodo podnebne spremembe vplivale na sredstva in
obveznosti ter s tem na poslovanje zavarovalnice.
Lastno delovanje - znizevanie ogljiénega odtisa
podietja, energetska prenova stavb, povedanije deleza
odjema elektriéne energije iz obnovljivih virov,
spodbujanije trajnostne mobilnosti, ustrezna politika glede
sluzbenih potovan; s ciliem zniZevanja ogljiénega odtisa,
zadovoljstvo zaposlenih, skrb za zdravie zaposlenih,
izobraZevanie.

Slika 15: Trend znizevanja izpostavljenosti do gospodarskih dejavnosti povezanih s premogom
v nalozbenih in zavarovalnih portfeljih globalnih zavarovalnic

FIGURE 6: INSURERS DIVESTING FROM COAL  key: . . .y

" = A3 s«
.> & &

Re/Insurers Divesting Re/Insurance % of Global Re/Insurance
from Coal In Some Form Assets Covered by Assets Covered by
(Number) Divestment Policies Divestment Policies
(Approximately) (Approx. Share of Global

FIGURE 5: COAL BECOMING UNINSURABLE  Key: . . ny *

\\
N
Re/Insurers Limiting % of Primary Insurers % of Reinsurers Limiting
Coal Insurance Limiting Coal Insurance Coal Insurance
(Number) (Share of Global Non-life Premiums) (Share of Global Non-life Premiums)

Insurance Assets)

—

= 8.3%
46.4%

Vir: Insurance Europe (2021).

$/2022



CLANKI

- Poslovni partnerii - ustrezen skrbni pregled
dobaviteljev in partnerjev glede trajnostne naravnanosti.

- Korporativno upravljanje - ustrezne interne politike in
prostovoline zaveze.

Veliko evropskih zavarovalnic je v zadnjem obdobju
pristopilo k nacelom Zdruzenih narodov za trajnostno
zavarovalnitvo (PSI). V zadnjem &asu pridobiva prilju-
blienost tudi pobuda SBT (»Science Based Target«), v
kateri neodvisni strokovnjaki preverijo, ali so zastavljeni
stratedki cilji podjetja glede odzivanja na podnebne
spremembe dovolj ambiciozni za doseganie oglji¢ne
neviralnosti. Gre za znanstveno podprte cilje, ki
podijetiem in finanénim institucijam zagotavljajo jasno
opredeljeno pot za zmanj$anje izpustov TGP. Vse
pomembneij$a pa so seveda tudi prostovoljna in ob-
vezna razkritja na podrodju odzivanja na podnebne
spremembe. Kljuéni elementi razkritij so korporativno
upravljanje tveganj in priloZnosti povezanih s
podnebnimi spremembami, strateske smernice na tem
podroéju, upravljanje podnebnih tvegani ter izbrani
kazalniki, cilji in usmeritve z namenom ocenjevanja
relevantnih podnebnih tveganj in priloznosti. Ce so v
preteklosti investitorji analizirali le finanéna poroéila
podijetij in pred nekaj leti prva trajnostna porodéila,
bodo v bliznji prihodnosti ve&ji pomen pridobila razkri-
tja zavarovalnic glede odzivanja na podnebne
spremembe.

Sklepne misli
Posledice podnebnih sprememb so oéitne Ze danes. Jakost
in pogostnost izijemnih vremenskih in podnebnih dogodkov
ter tudi katastrofalnih izgub se bosta v prihodnosti
najverjetneje povecali. Zavarovalniski sektor s svojim
delovanjem in strokovnim znanjem lahko bistveno
pripomore k prilagajanju na podnebne spremembe in tako
prispeva k trajnostnemu razvoju. Zavarovalnice so s svojimi
kapacitetami v dobrem polozaju, da lahko ocenjujejo
tvegania iz naslova podnebnih spremembe in obseg
potencialnih $kod/izgub, zmanjsujejo ranljivost in
povedujejo odpornost s spodbujanjem preventivnega
ravnania, skrbijo za varnost nalozb s povecanjem investicij
v zelene dejavnosti prihodnosti ter s kritiem posledic iz-
jemnih vremenskih dogodkov zagotavljajo podporo go-
spodarstvu in druzbi.
Odziv zavarovalnidkega sektorja na podnebne
spremembe ni samo moralna in etiéna odgovornost z
vidika nevarnih posledic podnebnih sprememb, ki
ogrozajo na$ planet in Zivljenje na njem. Zavarovalnice
imajo poslovno obveznost, da ohranijo svoj trzni polozaj,
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zavarovalne police in nalozbene portfelje ter ustvarjajo
nove frge in zelene nalozbe. Pred nami je obdobje ob-
seZne regulative in zakonodaje, poveéanih zahtev kljuénih
deleznikov in razkritij povezanih s podnebnimi
spremembami. Leto 2021 lahko v zavarovalnigkem
sektorju oznadimo kot lefo ozavesania, leto 2022 pa ze
kot leto konkretnih naértov in/ali odzivov na podnebne
spremembe. Zavarovalnice, ki bodo v zelenem prehodu
prepoznale tudi priloZnosti, bodo najuspesnejse v sou-
stvarjanju trajnostne prihodnosti.
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